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  ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ  ´Éè¶ÉÉ±ÉÒ ºÉ®ú´Énäù (ºÉ.Ê¶É.)
  ̧ ÉÒ Ê¶É´ÉÉVÉÒ ̈ ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ±ÉÉiÉÖ®ú

Ê¶ÉIÉEòÉ´É®ú +ÊiÉ®úÒCiÉ EòÉ¨ÉÉSÉÉ ½þÉähÉÉ­ªÉÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨ÉEòÉ®úEòiÉäSÉÉ ÊSÉÊEòiºÉEòò +¦ªÉÉºÉ

ºÉÉ®ÉÆ¶É

+ÉVÉSªÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ ´ªÉ´ÉºlÉä̈ ÉvªÉä Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉÒ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +iªÉÆiÉ ̈ É½k´ÉÉSÉÒ +É½ä. ̈ ÉÉjÉ MÉä±ªÉÉ EòÉ½Ò
´É¹ÉÉÆ Ç̈ ÉvªÉä Ê¶ÉIÉEòÉÆ´É® EòÉ¨ÉÉSÉÉ ´ÉÉfiÉÉ iÉÉhÉ,
|É¶ÉÉºÉEòÒªÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ?ÂªÉÉ +ÉÊhÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É
Ê¶ÉIÉEòÉ ÆÊ´É¹ÉªÉÒ ¤Én±É±Éä±ÉÒ vÉÉ®hÉÉ ªÉÉ¨É Ù³ä
Ê¶ÉIÉEòÉÆ̈ ÉvªÉä ̈ ÉÉxÉÊºÉEò ́ É ¶ÉÉ®ÒÊ®Eò lÉEò´ÉÉ ́ ÉÉfiÉÉxÉÉ
ÊnºÉÚxÉ ªÉäiÉÉä. ªÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉÉ =qä¶É Ê¶ÉIÉEòÉÆSªÉÉ
EòÉ¨ÉÉSªÉÉ iÉÉhÉÉSÉä EòÉ®hÉ +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò
´É ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò +Éä³JÉÒiÉÒ±É PÉ] ªÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ
Eò®hÉä ½É +É½ä. ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉiÉÚxÉ +ºÉä +Éf³iÉä EòÒ
Ê¶ÉIÉEòÉǼ É® +vªÉÉ{ÉxÉÉ¤É®Éä¤É®SÉ +xÉäEò +ÊiÉÊ®Hò
VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ?ÂªÉÉ +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÙ³ä iªÉÉÆSÉÉ iÉÉhÉ ́ ÉÉfiÉÉä +ÉÊhÉ
iªÉÉ¨ÉÙ³ä iªÉÉÆSªÉÉ EòÉ¨ÉÉ¤Éq±ÉSÉÒ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉSÉÒ {ÉÉiÉ³Ò
Eò¨ÉÒ ½ÉäiÉä.
|ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ
Ê¶ÉIÉEò lÉEòiÉÉäªÉ EòÉ¨ÉÉxÉä EòÒ +Éä³JÉ ½®´É±ªÉÉxÉä
2026 SÉÉ ́ ÉMÉÇ EòºÉÉ ÊnºÉiÉÉä ̈ ÉÉ½ÒiÉ +É½ä. Ê¶ÉIÉEò
ºÉ¨ÉÉä® =¦ÉÉ +É½ä. iªÉÉSªÉÉ ½ÉiÉÉiÉ JÉbÚ xÉÉ½Ò. iªÉÉSªÉÉ
½ÉiÉÉiÉ ]ì¤É±Éä] +É½ä. iªÉÉSªÉÉ bÉä²ªÉÉiÉ Ê¶ÉEò´ÉhªÉÉSÉÒ
ÊVÉq +É½ä {ÉhÉ iªÉÉSªÉÉ bÉäCªÉÉiÉ ½VÉÉ®Éä EòÉ¨ÉÉÆSÉÉ
MÉÉäÆMÉÉ] +É½ä. iÉÉä ¡òHò Ê¶ÉIÉEò xÉÉ½Ò ®ÉÊ½±ÉÉ. iÉÉä
EòÆ]äÆ] ÊGòB]® +É½ä. iÉÉä ̈ ÉäÆ]Éì® +É½ä. iÉÉä <¨ÉÉä¶ÉxÉ±É
+ÄEò® +É½ä. iÉÉä <xÉÉä́ ½ä]® +É½ä. iÉÉä bä]É ]ÅìEò®
+É½ä. iÉÉä Ê®{ÉÉä]Ç ®ÉªÉ]® +É½ä. iÉÉä {ÉÉ±ÉEòÉÆ¶ÉÒ
¤ÉÉä±ÉhÉÉ®É EòÉ=xºÉ±É® +É½ä. iÉÉä B+ÉªÉ ]Ú±ºÉ
½ÉiÉÉ³hÉÉ®É ]äÊCxÉÊ¶ÉªÉxÉ +É½ä. +ÉÊhÉ ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {ÉÉ® {ÉÉbiÉÉxÉÉ iÉÉä º´ÉiÉ& EòÙ̀ ä +É½ä ½äSÉ
iªÉÉ±ÉÉ Ê´ÉºÉ®ÉªÉ±ÉÉ ZÉÉ±ÉÆªÉ.

+ÉEòbä´ÉÉ®Ò ¦ÉªÉÉxÉEò +É½ä. MÉì±É{ÉSªÉÉ
ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉxÉÙºÉÉ® 50 ]CEòä Ê¶ÉIÉEò xÉä½¨ÉÒ ÊEòǼ ÉÉ
¤É®äSÉnÉ ¦É®b±Éä MÉä±ªÉÉºÉÉ®JÉÆ ́ ÉÉ]iÉÆªÉ +ºÉÆ ºÉÉÆMÉiÉÉiÉ.
Bb´ÉÒEòSªÉÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉiÉ ?? ]CCªÉÉÆ½ÚxÉ +ÊvÉEò
Ê¶ÉIÉEòÉÆxÉÒ iÉÉhÉÉ¨ÉÙ³ä xÉÉäEò®Ò ºÉÉäbhªÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®
Eòä±ªÉÉSÉÆ Eò¤ÉÚ±É Eòä±ÉÆªÉ. +ÉÊhÉ ªÉÚxÉäºEòÉäSÉÉ

+ÆnÉVÉ +É½ä EòÒ ???? {ÉªÉÆÇiÉ VÉMÉÉ±ÉÉ ?? n¶É±ÉIÉ
xÉ´ÉÒxÉ Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉÒ MÉ®VÉ ¦ÉÉºÉä±É. ¨½hÉVÉä VÉä Ê¶ÉIÉEò
+É½äiÉ iÉä lÉEòiÉÉªÉiÉ +ÉÊhÉ xÉ´ÉÒxÉ ªÉähªÉÉ ºÉÉ`Ò EòÉähÉÒ
iÉªÉÉ® xÉÉ½ÒªÉä.

¤ÉxÉÇ+É=] ̈ ½hÉVÉä +¶ÉHò{ÉhÉÉ xÉ´½ä. ¤ÉxÉÇ+É=]
¨½hÉVÉä ªÉÆjÉhÉäSªÉÉ +{ÉªÉ¶ÉÉSÉÆ ±ÉIÉhÉ +É½ä. +ÉVÉ
Ê¶ÉIÉEòÉÆEòbÚxÉ ÊVÉiÉCªÉÉ +{ÉäIÉÉ +É½äiÉ ÊiÉiÉEòÉSÉ +ÉvÉÉ®
iªÉÉÆxÉÉ Ê¨É³iÉÉäªÉ EòÉ. |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ên±ÉÆ VÉÉiÉÆªÉ EòÉ. ́ Éä³
Ên±ÉÉ VÉÉiÉÉäªÉ EòÉ. ºÉÒ¨ÉÉ ºÉx¨ÉÉÊxÉiÉ Eòä±ªÉÉ VÉÉiÉÉiÉ
EòÉ. =kÉ® ¤É½ÙiÉäEò ́ Éä³É xÉEòÉ®ÉlÉÒÇSÉ +ºÉiÉÆ. Ê¶ÉIÉEòÉSÉÒ
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Ê´ÉºiÉÉ®±ÉÒ {ÉhÉ iªÉÉ±ÉÉ +ÉvÉÉ® nähÉÉ®Ò ªÉÆjÉhÉÉ
iÉ¶ÉÒSÉ ®ÉÊ½±ÉÒ.
ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉÒ =Êq¹]ä
1.Ê¶ÉIÉEòÉÆ´É® +ºÉ±Éä±ªÉÉ EòÉ¨ÉÉSªÉÉ iÉÉhÉÉSÉÉ +¦ªÉÉºÉ
Eò®hÉä.
2.Ê¶ÉIÉEòÉÆSªÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò +Éä³JÉÒiÉÒ±É ¤Én±ÉÉÆSÉÉ
+¦ªÉÉºÉ Eò®hÉä.
3.Ê¶ÉIÉEòÉÆSªÉÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEò lÉEò´ªÉÉSÉÒ EòÉ®hÉä ¶ÉÉävÉhÉä.
4.Ê¶ÉIÉEòÉÆSªÉÉ EòÉªÉÇºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉ´É® EòÉ¨ÉÉSªÉÉ iÉÉhÉÉSÉÉ
½ÉähÉÉ®É {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä.
ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ {ÉriÉÒ
ªÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉºÉÉ`Ò MÉÙhÉÉi¨ÉEò ́ É {ÉÊ®¨ÉÉhÉÉi¨ÉEò nÉäx½Ò
{ÉriÉÒÆSÉÉ ́ ÉÉ{É® Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉÉ³ÉÆ̈ ÉvÉÒ±É
Ê¶ÉIÉEòÉÆ¶ÉÒ ºÉǼ ÉÉn, |É¶xÉÉ´É±ÉÒ (Questionnaire)
+ÉÊhÉ ÊxÉ®ÒIÉhÉ ªÉÉ ̈ ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ MÉÉä³É Eò®hªÉÉiÉ
+É±ÉÒ. ºÉÆEòÊ±ÉiÉ ¨ÉÉÊ½iÉÒSÉä Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò°òxÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ
EòÉfhªÉÉiÉ +É±Éä.
Ê¶ÉIÉEò +ÉÊhÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ­ªÉÉ
|ÉiªÉäEò Ê¶ÉIÉEòÉ±ÉÉ +ÉiÉÉ ́ ÉèªÉÊHòEò Ê¶ÉIÉhÉ tÉªÉSÉÆªÉ.
|ÉiªÉäEò ̈ ÉÙ±ÉÉSªÉÉ MÉ®VÉÉ ́ ÉäMÉ²ªÉÉ. iªÉÉºÉÉ`Ò ́ ÉäMÉ´ÉäMÉ³Ò
ºÉÉ¨ÉOÉÒ ½´ÉÒ. iÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ iÉªÉÉ® Eò®ÉªÉSÉÒ ¨½hÉVÉä
EòÆ]äÆ] ÊGòB¶ÉxÉ. ̈ ÉÙ±ÉÉÆSªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò MÉ®VÉÉ ½ÉiÉÉ³ÉªÉSªÉÉ
+É½äiÉ ̈ ½hÉVÉä EòÉ=xºÉÊ±ÉÆMÉ. {ÉÉ±ÉEòÉÆ¶ÉÒ ºÉiÉiÉ ºÉǼ ÉÉn
ºÉÉvÉÉªÉSÉÉ +É½ä ¨½hÉVÉä ºÉäGòä]®ÒSÉÆ EòÉ¨É. ¨ÉÉäVÉ¨ÉÉ{É
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Eò®iÉÉ ªÉäiÉÒ±É +ºÉä ÊxÉEòÉ±É tÉªÉSÉä +É½äiÉ  ̈ ½hÉVÉä
|Éä¶É®. B+ÉªÉ ]Ú±ºÉ ´ÉÉ{É®ÉªÉSÉÒ +É½äiÉ ¨½hÉVÉä
iÉÆjÉYÉÉxÉÉ´É® |É¦ÉÙi´É. ½ä ºÉMÉ³Æ BEòÉSÉ ́ Éä³Ò, BEòÉSÉ
{ÉMÉÉ®ÉiÉ, BEòÉSÉ ´Éä³äiÉ. ½ä ¶ÉCªÉ +É½ä EòÉ.

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ºÉÉÆMÉiÉÆ EòÒ VÉä́ ½É +{ÉäIÉÉ º{É¹]
xÉºÉiÉÉiÉ iÉä́ ½É ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò lÉEò´ÉÉ ́ ÉÉfiÉÉä. Ê¶ÉIÉEòÉ±ÉÉ
ºÉÉÆÊMÉiÉ±ÉÆ VÉÉiÉÆ EòÒ iÉÚ ½ä Eò®, ½ä Eò®, ½ä {ÉhÉ Eò®.
{ÉhÉ iªÉÉ±ÉÉ EòvÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ÉÆ VÉÉiÉ xÉÉ½Ò EòÒ ªÉÉiÉ±ÉÆ
EòÉªÉ ºÉÉäbÚxÉ Ên±É iÉ® SÉÉ±Éä±É. EòÉªÉ ¤ÉÆvÉxÉEòÉ®Eò
+É½ä. EòÉªÉ BäÊSUEò +É½ä. EòÉªÉ nÙºÉ?ÂªÉÉÆxÉÒ Eò®ÉªÉSÉÆ
+É½ä. º{É¹]iÉÉ xÉºÉä±É iÉ® ̈ ÉÉhÉÚºÉ º´ÉiÉ&SªÉÉ ̈ ÉªÉÉÇnÉ
+Éä³JÉÚ ¶ÉEòiÉ xÉÉ½Ò +ÉÊhÉ ½³Ú½³Ú ºÉMÉ³ÆSÉ º´ÉiÉ&´É®
PÉäiÉ ¤ÉºÉiÉÉä.
Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉÒ PÉºÉ®úiÉ SÉÉSÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ-

{ÉhÉ ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉiÉ ºÉ´ÉÉÇiÉ ¨É½k´ÉÉSÉÒ MÉÉä¹]
¨½hÉVÉä ̈ ÉÉxÉÊºÉEò ºÉÙ®ÊIÉiÉiÉÉ. VªÉÉ ¶ÉÉ³ÉÆ̈ ÉvªÉä Ê¶ÉIÉEò
¨ÉÉäEò³ä{ÉhÉÉxÉä ¤ÉÉä±ÉÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ, +É{É±ªÉÉ +bSÉhÉÒ
¨ÉÉÆbÚ ¶ÉEòiÉÉiÉ, SÉÙEòÉ Eò¤ÉÚ±É Eò°ò ¶ÉEòiÉÉiÉ, ÊiÉlÉä
¤ÉxÉÇ+É=]SÉÆ |É¨ÉÉhÉ Eò¨ÉÒ +ºÉiÉÆ. {ÉhÉ ÊVÉlÉä SÉÚEò
¨½hÉVÉä +{É¨ÉÉxÉ, +bSÉhÉ ¨½hÉVÉä Eò¨ÉVÉÉä®Ò, ÊiÉlÉä
Ê¶ÉIÉEò BEò]ÉSÉ ZÉMÉbiÉ ¤ÉºÉiÉÉä. +ÉÊhÉ BEò]ÂªÉÉSÉÒ
±ÉfÉ<Ç ¡òÉ® EòÉ³ Ê]EòiÉ xÉÉ½Ò. +¦ªÉÉºÉ ºÉÉÆMÉiÉÉiÉ
EòÒ VªÉÉ ]Ò¨É¨ÉvªÉä ¨ÉÉxÉÊºÉEò ºÉÙ®ÊIÉiÉiÉÉ +ºÉiÉä
ÊiÉlÉä EòÉ¨ÉÊMÉ®Ò SÉÉÆMÉ±ÉÒ +ºÉiÉä +ÉÊhÉ xÉÉäEò®Ò
ºÉÉäbhªÉÉSÉÆ |É¨ÉÉhÉ Eò¨ÉÒ +ºÉiÉÆ. n® ¨ÉÊ½xªÉÉ±ÉÉ
¨ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉ xÉºÉ±Éä±ÉÒ Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉÒ ¨ÉÆb³Æ ¦É®´É±ÉÒ
iÉ® ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò lÉEò´ÉÉ Eò̈ ÉÒ ½ÉäiÉÉä. ¤ÉxÉÇ+É=] Eò¨ÉEòÙ́ ÉiÉ
½ÉäiÉÉä iÉÉä ºÉ¨ÉÚ½ÉiÉ.

EòÉè¶É±ªÉÉSÉÉ |É¶xÉ +É½ä. xÉ´ÉÒxÉ iÉÆjÉYÉÉxÉ
ªÉäiÉÆªÉ. B+ÉªÉ ªÉäiÉÆªÉ. bä]É ªÉäiÉÉäªÉ. {ÉhÉ ½ä ºÉMÉ³Æ
´ÉÉ{É®ÉªÉSÉÆ EòºÉÆ EòÉähÉÒ Ê¶ÉEò´ÉiÉ xÉÉ½Ò. +{ÉäIÉÉ ̈ ÉÉjÉ
+É½äiÉ EòÒ iÉÚ ½ä ºÉMÉ³Æ +É{ÉÉä+É{É Ê¶ÉEòÚxÉ ªÉä. VªÉÉ
Ê¶ÉIÉEòÉÆxÉÉ {ÉriÉ¶ÉÒ® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê¨É³iÉÆ iªÉÉÆSÉÉ
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ´ÉäMÉ³ÉSÉ +ºÉiÉÉä. EòÉ®hÉ IÉ¨ÉiÉÉ
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®iÉä. IÉ¨ÉiÉÉ xÉºÉä±É iÉ®
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ b³¨É³ÒiÉ ½ÉäiÉÉä +ÉÊhÉ ¨ÉMÉ |ÉiªÉäEò
xÉ´ÉÒxÉ +É´½ÉxÉ ¦ÉÒiÉÒnÉªÉEò ´ÉÉ]Ú ±ÉÉMÉiÉÆ.

VÉÉMÉÊiÉEò +É®ÉäMªÉ ºÉÆPÉ]xÉäxÉÆ ¤ÉxÉÇ+É=]SÉÒ
´ªÉÉJªÉÉ Eòä±ÉÒªÉ iÉÒ +¶ÉÒ EòÒ ½Ò BEò EòÉªÉÇºlÉ³ÒªÉ
PÉ]xÉÉ +É½ä VÉÒ nÒPÉÇEòÉ³ ́ ªÉ´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ xÉ ZÉÉ±Éä±ªÉÉ
iÉÉhÉÉ¨ÉÙ³ä ½ÉäiÉä. +ÉÊhÉ ½É iÉÉhÉ ¤É½ÙiÉäEò ́ Éä³É ºÉÒ¨ÉÉ
vÉÚºÉ® ZÉÉ±ªÉÉ¨ÉÙ³ä ªÉäiÉÉä. ºÉÆvªÉÉEòÉ³Ò ºÉÉiÉ ´ÉÉVÉiÉÉ
{ÉÉ±ÉEòÉÆSÉÉ ̈ ÉäºÉäVÉ ªÉäiÉÉä. ®Ê´É´ÉÉ®Ò ºÉEòÉ³Ò ¶ÉÉ³äSÉÉ
OÉÙ{É +±É]Ç ½ÉäiÉÉä. ºÉÙ̂ ÒiÉ EòÉ¨ÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ® ªÉäiÉÉä.
ºÉÒ¨ÉÉ xÉºÉiÉÒ±É iÉ® Ê¶ÉIÉEò EòvÉÒSÉ EòÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ¤ÉÉ½ä®
{ÉbÚ ¶ÉEòiÉ xÉÉ½Ò. +ÉÊhÉ VÉÉä EòvÉÒ EòÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ¤ÉÉ½ä®
{ÉbiÉ xÉÉ½Ò iÉÉä EòÉ¨ÉÉiÉ½Ò {ÉÚhÉÇ{ÉhÉä xÉºÉiÉÉä.

´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÒ¨ÉÉ Ê]Eò´É±ªÉÉ Ê¶É´ÉÉªÉ Ê]EòÉ´É vÉ®iÉÉ
ªÉäiÉ xÉÉ½Ò.

Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉä ¨ÉÖ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉ-

¨ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉÉSÉÒ {ÉriÉ ¤ÉPÉÉ. Ê¶ÉIÉEòÉSÉÆ ¨ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉ
¡òHò {É®ÒIÉÉ ÊxÉEòÉ±ÉÉ ́ É°òxÉ. ¡òHò EòÉMÉnÉä{ÉjÉÒ EòÉ¨ÉÉ
´É°òxÉ. ¨ÉMÉ iÉÉä º´ÉiÉ&±ÉÉ ¡òHò ÊxÉEòÉ±É nähÉÉ®Æ ªÉÆjÉ
ºÉ¨ÉVÉÚ ±ÉÉMÉiÉÉä. {ÉhÉ VÉä́ ½É ̈ ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉÉiÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSÉÉ
ºÉ½¦ÉÉMÉ ¨ÉÉäVÉ±ÉÉ VÉÉiÉÉä, xÉÉ´ÉÒxªÉ {ÉÉÊ½±ÉÆ VÉÉiÉÆ,
¨ÉäÆ]ÉìÊ®ÆMÉSÉÉ |É¦ÉÉ´É iÉ{ÉÉºÉ±ÉÉ VÉÉiÉÉä, ºÉ½EòÉªÉÉÇSÉÒ nJÉ±É
PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉiÉä, iÉä́ ½É Ê¶ÉIÉEò EòÆ]äÆ] ÊbÊ±É´½® xÉ ®É½iÉÉ
±ÉÊxÉÆÇMÉ +ÉÊEòÇ]äC] ¤ÉxÉiÉÉä. iªÉÉ±ÉÉ ´ÉÉ]iÉÆ EòÒ ¨ÉÉZÉÆ
EòÉ¨É ¡òHò Ê¶ÉEò´ÉhÉÆ xÉ´½ä, ¨ÉÒ PÉb´ÉiÉÉäªÉ. ¨ÉÒ ¡òHò
{ÉÙºiÉEòÉiÉ±ÉÆ ºÉÉÆMÉiÉ xÉÉ½Ò, iÉ® VÉÒ´ÉxÉ PÉb´ÉiÉÉäªÉ.

2026 SÉÉ |É¶xÉ ½ÉSÉ +É½ä EòÒ +É{ÉhÉ
Ê¶ÉIÉEòÉÆSªÉÉ ªÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®±Éä±ªÉÉ +Éä³JÉÒ¶ÉÒ VÉÙ³hÉÉ­ÂªÉÉ
ªÉÆjÉhÉÉ =¦ÉÉ®iÉÉäªÉ EòÉ. iªÉÉÆxÉÉ ¡òHò VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ­ÂªÉÉ näiÉÉäªÉ
EòÒ iªÉÉºÉÉ`Ò ±ÉÉMÉhÉÉ®Æ ºÉÉ¨ÉlÉÇÂªÉ½Ò näiÉÉäªÉ. iªÉÉÆxÉÉ
¡òHò +{ÉäIÉÉ ºÉÉÆMÉiÉÉäªÉ EòÒ iªÉÉÆSÉÆ BäEòÚxÉ½Ò PÉäiÉÉäªÉ.
iªÉÉÆSªÉÉEòbÚxÉ ¡òHò EòÉ¨É PÉäiÉÉäªÉ EòÒ iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`Ò
EòÉ½Ò Eò®iÉÉäªÉ.

Ê¶ÉIÉEò ¦É®b±Éä VÉÉiÉÉiÉ iÉä iÉä +¶ÉHò +É½äiÉ
¨½hÉÚxÉ xÉ´½ä. iÉ® +{ÉäIÉÉ ́ ÉÉf±ªÉÉ {ÉhÉ +ÉvÉÉ® ́ ÉÉf±ÉÉ
xÉÉ½Ò ̈ ½hÉÚxÉ. iªÉÉÆxÉÉ Ên±Éä±ªÉÉ |ÉiªÉäEò xÉ´ÉÒxÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ®Ò
ºÉÉä¤ÉiÉ lÉÉäbÉ ́ Éä³ tÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÉ, lÉÉäbÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ tÉªÉ±ÉÉ
½´ÉÆ, lÉÉäbÒ ºÉÚ] tÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÒ. iÉä Ên±ÉÆ xÉÉ½Ò iÉ®
Ê¶ÉIÉEò ½³Ú½³Ú EòÉäºÉ³iÉÉä.

+É{É±ªÉÉ±ÉÉ ¡òÙ±ÉiÉÉ ́ ÉMÉÇ ½´ÉÉ +ºÉä±É iÉ® +ÉvÉÒ
¡òÙ±ÉiÉÉ Ê¶ÉIÉEò ½´ÉÉ. +ÉÊhÉ ¡òÙ±ÉiÉÉ Ê¶ÉIÉEò ½´ÉÉ
+ºÉä±É iÉ® iªÉÉSÉÒ +Éä³JÉ Ê]Eò´É±ÉÒ {ÉÉÊ½VÉä. iªÉÉ±ÉÉ
¡òHò Ê¶ÉIÉEò xÉ ºÉ¨ÉVÉiÉÉ, iªÉÉSªÉÉ xÉ´ªÉÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
+Éä³JÉÚxÉ iªÉÉ |É¨ÉÉhÉä ªÉÆjÉhÉÉ =¦ÉÉ®±ÉÒ {ÉÉÊ½VÉäiÉ.
º{É¹]iÉÉ ½´ÉÒ. ºÉ¨ÉÚ½ ½´ÉÉ. IÉ¨ÉiÉÉ ½´ÉÒ. ºÉÒ¨ÉÉ ½´ªÉÉiÉ.
ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ½´ÉÆ. ½ä ºÉMÉ³Æ +ºÉä±É iÉ® Ê¶ÉIÉEò
lÉEòhÉÉ® xÉÉ½Ò. =±É] iÉÉä +ÉhÉJÉÒ =¦ÉÉ®ÒxÉä EòÉ¨É
Eò®ä±É. EòÉ®hÉ iªÉÉ±ÉÉ Eò³ä±É EòÒ ¨ÉÒ BEò]É xÉÉ½Ò.
¨ÉÉZªÉÉºÉÉ`Ò ªÉÆjÉhÉÉ +É½ä. ¨ÉÉZÉÆ +ÊºiÉi´É +É½ä.

¶ÉÉ³ÉÆxÉÒ +ÉiÉÉ º´ÉiÉ&±ÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ÉªÉ±ÉÉ ½´ÉÆ
EòÒ Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉÒ +Éä³JÉ Ê]Eò´ÉhªÉÉºÉÉ`Ò +É{ÉhÉ EòÉªÉ
ªÉÆjÉhÉÉ =¦ÉÉ®iÉÉäªÉ. EòÉ®hÉ VÉä́ ½É Ê¶ÉIÉEò º´ÉiÉ&SÉ ½®´ÉiÉÉä
iÉä́ ½É ´ÉMÉÉÇiÉ EòÉ½ÒSÉ =®iÉ xÉÉ½Ò. ¨ÉMÉ ¨ÉÙ±ÉÆ Ê¶ÉEòiÉ
xÉÉ½ÒiÉ. Ê¶ÉIÉhÉ PÉbiÉ xÉÉ½Ò. ¡òHò BEò ªÉÆjÉ SÉÉ±ÉÚ
®É½iÉÆ. {ÉhÉ Ê¶ÉIÉEò ªÉÆjÉ xÉ´½ä. iÉÉä ÊVÉ´ÉÆiÉ +ºÉiÉÉä.
iªÉÉ±ÉÉ ÊVÉ´ÉÆiÉ `ä́ ÉÉªÉSÉÆ +ºÉä±É iÉ® iªÉÉSÉÒ +Éä³JÉ
VÉ{É±ÉÒ {ÉÉÊ½VÉä.
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¶Éä́ É]Ò Ê¶ÉIÉhÉ ̈ ½hÉVÉä ¡òHò ̈ ÉÉÊ½iÉÒSÉÆ nä́ ÉÉhÉ PÉä́ ÉÉhÉ
xÉÉ½Ò . Ê¶ÉIÉhÉ ¨½hÉVÉä BEòÉ ÊVÉ´ÉÆiÉ ¨ÉÉhÉºÉÉSÉÉ
nÙºÉ?ÂªÉÉ ÊVÉ´ÉÆiÉ ̈ ÉÉhÉºÉÉ¶ÉÒ ZÉÉ±Éä±ÉÉ ºÉǼ ÉÉn.  ºÉǼ ÉÉn
+xÉÙ¦É´ÉÉiÉÚxÉ, ¦ÉÉ´ÉxÉäiÉÚxÉ, Ê´É¶´ÉÉºÉÉiÉÚxÉ PÉbiÉÉä +ÉÊhÉ
½É ºÉǼ ÉÉn PÉbÉªÉSÉÉ +ºÉä±É iÉ® ºÉ¨ÉÉä®SÉÉ Ê¶ÉIÉEò
ÊVÉ´ÉÆiÉ ½´ÉÉ. iªÉÉSªÉÉ bÉä²ªÉÉiÉ SÉ¨ÉEò ½´ÉÒ. iªÉÉSªÉÉ
¤ÉÉä±ÉhªÉÉiÉ +Éä±ÉÉ´ÉÉ ½´ÉÉ. iªÉÉSªÉÉ +ÊºiÉi´ÉÉiÉ º{ÉÆnxÉ
½´ÉÆ. iÉä º{ÉÆnxÉ ªÉäiÉÆ iÉä +Éä³JÉÒiÉÚxÉ. ̈ ÉÒ EòÉähÉ +É½ä,
¨ÉÒ EòÉªÉ Eò®iÉÉäªÉ, ¨ÉÉZÉÆ <lÉä EòÉªÉ ¨É½k´É +É½ä ªÉÉ
VÉÉhÉÒ´ÉäiÉÚxÉ. ½Ò VÉÉhÉÒ´ÉSÉ VÉ® ½®´É±ÉÒ iÉ® ¨ÉMÉ
Ê¶ÉIÉEò ¡òHò BEò {ÉMÉÉ®nÉ® ¨ÉÉhÉÚºÉ ®É½iÉÉä. +ÉÊhÉ
{ÉMÉÉ®nÉ® ¨ÉÉhÉÚºÉ Ê¶ÉEò´ÉÚ ¶ÉEòiÉÉä {ÉhÉ PÉb´ÉÚ ¶ÉEòiÉ
xÉÉ½Ò. +É{É±ªÉÉ±ÉÉ PÉb´ÉhÉÉ®ä Ê¶ÉIÉEò ½´ÉäiÉ xÉÉ.
¨ÉMÉ iªÉÉÆSÉÒ +Éä³JÉ VÉ{ÉÉ. EòÉ®hÉ +Éä³JÉ VÉ{É±ÉÒ
EòÒ Ê¶ÉIÉEò ÊVÉ´ÉÆiÉ ®É½iÉÉä. +ÉÊhÉ ÊVÉ´ÉÆiÉ Ê¶ÉIÉEòÉ
Ê¶É´ÉÉªÉ JÉ®Æ Ê¶ÉIÉhÉ ¶ÉCªÉ xÉÉ½Ò.
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