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¨ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSªÉÉ +ÊiÉ ´ÉÉ{É®ÉSÉÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉ´É® ½ÉähÉÉ-ÂªÉÉ
{ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉSÉÉ +¦ªÉÉºÉ

                                             bÉì. ºÉiÉÒ¶É Eò®Éb (ºÉ.Ê¶É)
    ±ÉÉäEò¨ÉÉxªÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ±ÉÉiÉÚ®

ºÉÉ®ÉÆ¶É

+ÉVÉSªÉÉ ÊbÊVÉ]±É ªÉÙMÉÉiÉ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ½ä Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆºÉÉ`Ò

Ê¶ÉIÉhÉ ´É ¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉÉSÉä ¨É½k´ÉÉSÉä ºÉÉvÉxÉ ¤ÉxÉ±Éä +É½ä.

¨ÉÉjÉ, ¨ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSÉÉ +ÊiÉ ´ÉÉ{É® ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉ¨ÉÊMÉ®Ò´É®

Ê´É{É®ÒiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É Eò°ò ¶ÉEòiÉÉä. |ÉºiÉÙiÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉiÉ

¨ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSªÉÉ +ÊiÉ ́ ÉÉ{É®É¨ÉÙ³ä Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉ´É®

½ÉähÉÉ®ä ¶ÉèIÉÊhÉEò, ̈ ÉÉxÉÊºÉEò +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É

ªÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä. iÉºÉäSÉ ªÉÉ +ÊiÉ

´ÉÉ{É®ÉSªÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆSÉÉ ÊxÉ®ÉEò®hÉ Eò®hªÉÉºÉÉ`Ò ={ÉÉªÉ

+ÉÊhÉ Ê¶É¡òÉ®ºÉÒ näJÉÒ±É |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ªÉÉ

+É½äiÉ.

|ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ ½ä ºÉǼ ÉÉnÉSÉä +ÉÊhÉ ̈ ÉÉÊ½iÉÒ Ê¨É³Ê´ÉhªÉÉSÉä

|É¦ÉÉ´ÉÒ ̈ ÉÉvªÉ¨É ¤ÉxÉ±Éä +É½ä. {É®ÆiÉÙ, Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆ̈ ÉvªÉä +ÊiÉ

´ÉÉ{É®É¨ÉÙ³ä +¦ªÉÉºÉÉ´É®, ±ÉIÉ EòäÆÊpiÉ Eò®hªÉÉSªÉÉ IÉ¨ÉiÉä́ É®

+ÉÊhÉ ̈ ÉÉxÉÊºÉEò +É®ÉäMªÉÉ´É® xÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É ½Éä>ò

¶ÉEòiÉÉä. Ê¶ÉIÉhÉÉiÉ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSÉÉ ºÉÆiÉÙÊ±ÉiÉ ́ ÉÉ{É® +É´É¶ªÉEò

+É½ä, +xªÉlÉÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò MÉÙhÉ´ÉkÉÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ

½Éä>ò ¶ÉEòiÉä.

ºÉ¨ÉºªÉäSÉä Ê´ÉvÉÉxÉ

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆ̈ ÉvªÉä ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSªÉÉ +ÊiÉ ´ÉÉ{É®É¨ÉÙ³ä ½ÉähÉÉ?ÂªÉÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò ́ É ̈ ÉÉxÉÊºÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉÒ =Êq¹]ä

¨ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSªÉÉ +ÊiÉ ́ ÉÉ{É®É¨ÉÙ³ä Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉ´É®

½ÉähÉÉ-ªÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®hÉä

¨ÉÉxÉÊºÉEò ́ É ¶ÉÉ®ÒÊ®Eò {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®hÉä

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉ¨ÉÊMÉ®Ò´É® +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

´ÉiÉÇhÉÙEòÒ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä

ºÉÆiÉÙÊ±ÉiÉ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ́ ÉÉ{É®ÉºÉÉ`Ò ={ÉÉªÉ ºÉÙSÉ´ÉhÉä

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ {ÉriÉÒ

´ÉhÉÇxÉÉi¨ÉEò  ´É ºÉ´ÉäÇIÉhÉÉi¨ÉEò  {ÉriÉÒ ´ÉÉ{É®hªÉÉiÉ

+É±ªÉÉ. ¶ÉÉ³É ´É ¨É½ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉiÉÒ±É Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSÉÉ

xÉ¨ÉÙxÉÉ PÉä>òxÉ bä]É ºÉÆEò±ÉxÉ Eòä±ÉÉ.

¶ÉèIÉÊhÉEò OÉÆlÉ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ±ÉäJÉ, ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòä +ÉÊhÉ

ÊbÊVÉ]±É ̈ ÉÉvªÉ¨ÉÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ Eòä±ÉÉ.

¨ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSªÉÉ +ÊiÉ ´ÉÉ{É®ÉSÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É

1. ¶ÉèIÉÊhÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É (Academic Impact)

+¦ªÉÉºÉÉ´É® ±ÉIÉ EòäÆÊpiÉ ½ÉähÉä Eò`ÒhÉ ½ÉäiÉä

MÉÞ½EòÉªÉÇ ´É +¦ªÉÉºÉ ´Éä³äSÉÒ Eò¨ÉiÉ®iÉÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉ¨ÉÊMÉ®Ò Eò¨ÉÒ ½ÉähÉä

2. ̈ ÉÉxÉÊºÉEò ́ É ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É

iÉhÉÉ´É, =nÉºÉÒ ÊEòǼ ÉÉ ÊSÉbÊSÉbä{ÉhÉÉ

ZÉÉä{ÉäSÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ +ÉÊhÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEò lÉEò´ÉÉ

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉǼ ÉÉn Eò¨ÉÒ ½ÉähÉä
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3. ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ´É ´ÉiÉÇhÉÙEòÒ´É® {ÉÊ®hÉÉ¨É

Ê¨ÉjÉ{ÉÊ®´ÉÉ®ÉºÉÉä¤ÉiÉ ºÉǼ ÉÉn Eò¨ÉÒ ½ÉähÉä +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ MÉäÊ¨ÉÆMÉ

ÊEòǼ ÉÉ ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ ´Éä³äSÉÉ MÉè®´ÉÉ{É®

+ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÊEòǼ ÉÉ BEòÉEòÒ ´ÉÞkÉÒ

4. ¶ÉÉ®ÒÊ®Eò {ÉÊ®hÉÉ¨É

bÉä²ªÉÉÆSÉä iÉÉhÉ, bÉäEòänÙJÉÒ {ÉÉ`nÙJÉÒ ́ É ½ÉiÉÉÆSªÉÉ ºxÉÉªÉÚÆSÉä

nÙJÉhÉä ¶ÉÉ®ÒÊ®Eò ºÉÊGòªÉiÉäiÉ PÉ]

={ÉÉªÉ ´É Ê¶É¡òÉ®ºÉÒ

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆºÉÉ`Ò ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ́ ÉÉ{É®ÉSÉä ́ Éä³É{ÉjÉEò iÉªÉÉ® Eò®hÉä

{ÉÉ±ÉEò ́ É Ê¶ÉIÉEòÉÆxÉÒ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±ÉSªÉÉ ªÉÉäMªÉ ́ ÉÉ{É®ÉSÉä ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ

Eò®hÉä +¦ªÉÉºÉ ́ É Ê´É¸ÉÉÆiÉÒ ªÉÉºÉÉ`Ò ºÉÆiÉÙÊ±ÉiÉ ́ Éä³ ̀ ®´ÉhÉä

ÊbÊVÉ]±É bä]ÉìCºÉ  +ÉÊhÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò ÊGòªÉÉEò±ÉÉ{ÉÉÆxÉÉ

|ÉÉäiºÉÉ½xÉ.

ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ½ä Ê¶ÉIÉhÉÉSÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÉvÉxÉ +ºÉÚ ¶ÉEòiÉä,

{É®ÆiÉÙ +ÊiÉ ́ ÉÉ{É®É¨ÉÙ³ä Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉ¨ÉÊMÉ®Ò,

¨ÉÉxÉÊºÉEò +É®ÉäMªÉ ́ É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ́ ÉiÉÇxÉÉ´É® xÉEòÉ®Éi¨ÉEò

{ÉÊ®hÉÉ¨É ½ÉäiÉÉä. Ê¶ÉIÉEò, {ÉÉ±ÉEò +ÉÊhÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ ªÉÉÆxÉÒ

ºÉÆiÉÙÊ±ÉiÉ +ÉÊhÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnÉ® ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ́ ÉÉ{É® ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ

Eò®hÉä +É´É¶ªÉEò +É½ä, VÉähÉäEò°òxÉ Ê¶ÉIÉhÉ |ÉÊGòªÉä́ É®

ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É ½Éä<Ç±É.
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