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    ±ÉÉäEò¨ÉÉxªÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ, ±ÉÉiÉÚ®

ÊSÉjÉEò±ÉÉ +ÉÊhÉ EòÉè¶É±ªÉÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ : ¶ÉèIÉÊhÉEò +¦ªÉÉºÉ

ºÉÉ®ÉÆ¶É

ÊSÉjÉEò±ÉÉ ½Ò ¡òHò Eò±ÉÉ xÉÉ½Ò, iÉ® Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ

¤ÉÉèÊrEò, ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò, ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±É +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

EòÉè¶É±ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®hªÉÉSÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ¨ÉÉvªÉ¨É +É½ä.

¶ÉÉ±ÉäªÉ +¦ªÉÉºÉGò É̈ÉiÉ ÊSÉjÉEò±ÉÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±É

Ê´ÉSÉÉ®¶ÉHòÒ, ÊxÉ®ÒIÉhÉ IÉ¨ÉiÉÉ, ®ÆMÉºÉÆMÉiÉÒ +ÉÊhÉ +Éi¨É-

+Ê¦É´ªÉHòÒ ́ ÉÉf´ÉiÉä. |ÉºiÉÙiÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ {ÉjÉÉiÉ ÊSÉjÉEò±ÉäSªÉÉ

¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ EòÉè¶É±ªÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉÉSÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ

{Éè±ÉÚ, ¡òÉªÉnä, Ê¶ÉIÉEòÉÆºÉÉ`Ò ={ÉªÉÉäMÉ ´É +bSÉhÉÒ ªÉÉÆSÉÉ

+¦ªÉÉºÉ Eò®hªÉÉiÉ +É±ÉÉ +É½ä.

|ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ

¶ÉÉ±ÉäªÉ Ê¶ÉIÉhÉ ¡òHò +EòÉnÊ¨ÉEò YÉÉxÉÉ{ÉÙ®iÉä ¨ÉªÉÉÇÊniÉ

xÉºÉÉ´Éä. Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSÉÉ ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÉvÉhªÉÉºÉÉ`Ò

ÊSÉjÉEò±ÉÉ ½Ò +iªÉÆiÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÉvÉxÉ +É½ä. ÊSÉjÉEò±ÉäiÉÚxÉ

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSÉä ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±É Ê´ÉSÉÉ®, ÊxÉ®ÒIÉhÉ IÉ¨ÉiÉÉ, ºÉ¨ÉVÉ

+ÉÊhÉ ́ ªÉÊHò¨Éi´É ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½ÉäiÉÉä. iÉºÉäSÉ, ÊSÉjÉEò±ÉÉ

Ê´ÉtÉlÉÇ ÂªÉÉÆxÉÉ +Éi¨É-+Ê¦É´ªÉHòÒSÉÒ ºÉÆvÉÒ näiÉä +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉ

¨ÉxÉÉä́ ÉèYÉÉÊxÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉiÉ½Ò ̈ ÉniÉ Eò®iÉä.

ºÉ¨ÉºªÉäSÉä Ê´ÉvÉÉxÉ

¶ÉÉ±ÉäªÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ ´É EòÉè¶É±ªÉÉSªÉÉ

Ê´ÉEòÉºÉÉiÉ ÊSÉjÉEò±ÉäSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ +ÉÊhÉ |É¦ÉÉ´É

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉÉSÉÒ =Êq¹]ä

ÊSÉjÉEò±ÉäSÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò +ÉÊhÉ ́ ªÉÊHò¨Éi´É Ê´ÉEòÉºÉÉiÉÒ±É

={ÉªÉÉäMÉ ºÉ¨ÉVÉÚxÉ PÉähÉä

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±É EòÉè¶É±ªÉÉÆSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉÉ´É®

ÊSÉjÉEò±ÉäSÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É +¦ªÉÉºÉhÉä

Ê¶ÉIÉEò +ÉÊhÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆºÉÉ`Ò ÊSÉjÉEò±ÉäSªÉÉ ¡òÉªÉnä ¶ÉÉävÉhÉä

ÊSÉjÉEò±ÉäSªÉÉ Ê¶ÉIÉhÉÉiÉ +bSÉhÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÙvÉÉ®hÉÉ ̈ ÉÉÆbhÉä

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ {ÉriÉÒ

´ÉhÉÇxÉÉi¨ÉEò  +ÉÊhÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò {ÉriÉÒSÉÉ ´ÉÉ{É®

¶ÉÉ±ÉäªÉ +¦ªÉÉºÉGò¨É, ¶ÉèIÉÊhÉEò OÉÆlÉ, ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ ±ÉäJÉ

+ÉÊhÉ ÊxÉªÉiÉEòÉÊ±ÉEòÉÆSÉÉ +¦ªÉÉºÉ

Ê¶ÉIÉEò ́ É Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ +xÉÙ¦É´ÉÉÆSÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ

ÊSÉjÉEò±ÉäSÉÉ ¶ÉÉ±ÉäªÉ Ê¶ÉIÉhÉÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ

1. ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ

ÊSÉjÉEò±ÉäiÉÚxÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ Eò±{ÉEò Ê´ÉSÉÉ®¶ÉHòÒ±ÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ

Ê¨É³iÉä. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ®ÆMÉ, °ò{É +ÉÊhÉ +ÉEòÉ® ´ÉÉ{É°òxÉ iÉä

xÉ´ÉÒxÉ Eò±{ÉxÉÉ ´ªÉHò Eò®iÉÉiÉ.

2. ÊxÉ®ÒIÉhÉ IÉ¨ÉiÉÉ

ÊSÉjÉEò±ÉÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆxÉÉ ́ ÉºiÉÚ, ÊxÉºÉMÉÇ +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉSÉä ºÉÚI¨É ÊxÉ®ÒIÉhÉ Ê¶ÉEò´ÉiÉä.
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3. ́ ªÉÊHò¨Éi´É Ê´ÉEòÉºÉ

º´ÉiÉ&SªÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉÆSÉä +Ê¦É´ªÉHòÒEò®hÉ ´É Eò±ÉÉi¨ÉEò

|ÉEò±{É Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ +ÉÊhÉ ́ ªÉÊHò¨Éi´É

Ê´ÉEòÉºÉÉ±ÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ näiÉÉiÉ.

4. ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EòÉè¶É±ªÉä

ºÉ¨ÉÚ½ÉiÉ ÊSÉjÉEò±ÉÉ Eò®hÉä, |ÉEò±{É iÉªÉÉ® Eò®hÉä ÊEòǼ ÉÉ

|Én¶ÉÇxÉÉiÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ PÉähÉä Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½EòÉªÉÇ ́ É ºÉÆ´ÉÉn

EòÉè¶É±ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®iÉä.

5. ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò ́ É ̈ ÉÉxÉÊºÉEò Ê´ÉEòÉºÉ

ÊSÉjÉEò±ÉäiÉÚxÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ ̈ ÉÉxÉÊºÉEò iÉhÉÉ´É Eò¨ÉÒ Eò®iÉÉiÉ,

+ÉxÉÆn +xÉÙ¦É´ÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÆiÉÙ±ÉxÉ ºÉÉvÉiÉÉiÉ.

Ê¶ÉIÉEòÉÆºÉÉ`Ò ¡òÉªÉnä

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ ́ É ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉäSÉÒ +Éä³JÉ

Ê¶ÉIÉhÉ +ÊvÉEò ºÉǼ ÉÉnÉi¨ÉEò +ÉÊhÉ ®ÆVÉEò ¤ÉxÉ´ÉhÉä

¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +ÉÊhÉ |ÉMÉiÉÒSÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ ºÉÉä{Éä

ÊSÉjÉEò±ÉäSÉÉ ¶ÉÉ±ÉäªÉ Ê¶ÉIÉhÉÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ

1. ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ (Creativity)

ÊSÉjÉEò±ÉäiÉÚxÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ Eò±{ÉEò Ê´ÉSÉÉ®¶ÉHòÒ±ÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ

Ê¨É³iÉä. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ®ÆMÉ, °ò{É +ÉÊhÉ +ÉEòÉ® ´ÉÉ{É°òxÉ iÉä

xÉ´ÉÒxÉ Eò±{ÉxÉÉ ´ªÉHò Eò®iÉÉiÉ.

2. ÊxÉ®ÒIÉhÉ IÉ¨ÉiÉÉ

ÊSÉjÉEò±ÉÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆxÉÉ ́ ÉºiÉÚ, ÊxÉºÉMÉÇ +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

´ÉÉiÉÉ´É®hÉÉSÉä ºÉÚI¨É ÊxÉ®ÒIÉhÉ Ê¶ÉEò´ÉiÉä.

3. ́ ªÉÊHò¨Éi´É Ê´ÉEòÉºÉ

º´ÉiÉ&SªÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉÆSÉä +Ê¦É´ªÉHòÒEò®hÉ ´É Eò±ÉÉi¨ÉEò

|ÉEò±{É Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ +ÉÊhÉ ́ ªÉÊHò¨Éi´É

Ê´ÉEòÉºÉÉ±ÉÉ SÉÉ±ÉxÉÉ näiÉÉiÉ.

4. ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EòÉè¶É±ªÉä

ºÉ¨ÉÚ½ÉiÉ ÊSÉjÉEò±ÉÉ Eò®hÉä, |ÉEò±{É iÉªÉÉ® Eò®hÉä ÊEòǼ ÉÉ

|Én¶ÉÇxÉÉiÉ ºÉ½¦ÉÉMÉ PÉähÉä Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ºÉ½EòÉªÉÇ ́ É ºÉǼ ÉÉn

EòÉè¶É±ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®iÉä.

5. ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò ́ É ̈ ÉÉxÉÊºÉEò Ê´ÉEòÉºÉ

ÊSÉjÉEò±ÉäiÉÚxÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ ̈ ÉÉxÉÊºÉEò iÉhÉÉ´É Eò¨ÉÒ Eò®iÉÉiÉ,

+ÉxÉÆn +xÉÙ¦É´ÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÆiÉÙ±ÉxÉ ºÉÉvÉiÉÉiÉ.

Ê¶ÉIÉEòÉÆºÉÉ`Ò ¡òÉªÉnä

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ ́ É ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉäSÉÒ +Éä³JÉ

Ê¶ÉIÉhÉ +ÊvÉEò ºÉǼ ÉÉnÉi¨ÉEò +ÉÊhÉ ®ÆVÉEò ¤ÉxÉ´ÉhÉä

¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +ÉÊhÉ |ÉMÉiÉÒSÉä ÊxÉ®ÒIÉhÉ ºÉÉä{Éä

Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆºÉÉ`Ò ¡òÉªÉnä

ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±É ́ É ÊxÉ®ÒIÉhÉ IÉ¨ÉiÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ

+Éi¨É-+Ê¦É´ªÉHòÒ +ÉÊhÉ +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ ´ÉÉfiÉÉä

¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÆiÉÙ±ÉxÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÉxÉÊºÉEò º´ÉÉºlªÉ ºÉÙvÉÉ®iÉä

Eò±ÉÉi¨ÉEò ´É ´ÉèªÉÊHòEò EòÉè¶É±ªÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½ÉäiÉÉiÉ

+bSÉhÉÒ ´É ¨ÉªÉÉÇnÉ

¶ÉÉ³äiÉ {ÉÙ®ä¶ÉÒ ºÉÉvÉxÉä ́ É ®ÆMÉºÉÉ¨ÉOÉÒSÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ xÉºÉhÉä

Ê¶ÉIÉEòÉÆSÉÒ Eò±ÉÉ IÉäjÉÉiÉÒ±É |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉiÉÉ Eò¨ÉÒ +ºÉhÉä

´Éä³äSÉÒ ¨ÉªÉÉÇnÉ ´É +¦ªÉÉºÉGò¨ÉÉSªÉÉ ¤ÉÆvÉxÉÉ¨ÉÙ³ä Eò¨ÉÒ

´Éä³ nähÉä

ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ

ÊSÉjÉEò±ÉÉ ¶ÉÉ±ÉäªÉ Ê¶ÉIÉhÉÉiÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆSªÉÉ ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ

Ê´ÉEòÉºÉÉºÉÉ`Ò +iªÉÆiÉ ̈ É½k´ÉÉSÉÒ +É½ä. ½Ò ¡òHò Eò±ÉÉi¨ÉEò

+Ê¦É´ªÉHòÒ xÉÉ½Ò, iÉ® ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ, ÊxÉ®ÒIÉhÉ IÉ¨ÉiÉÉ,

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ́ É ¦ÉÉ´ÉÊxÉEò EòÉè¶É±ªÉÉÆSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÉvÉhÉÉ®ä

¨ÉÉvªÉ¨É +É½ä. Ê¶ÉIÉEòÉÆxÉÒ ÊSÉjÉEò±ÉäSÉÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ´ÉÉ{É®

Eò°òxÉ Ê´ÉtÉlÉÇÂªÉÉÆxÉÉ +ÊvÉEò ºÉVÉÇxÉ¶ÉÒ±É, +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉÒ

+ÉÊhÉ ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ´ªÉÊHò¨Éi´É PÉb´ÉÉ´Éä.
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